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 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menjelaskan 

signifikansi pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru 

Pondok Pesantren Al-Mizan, pengaruh Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Guru. Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian 

adalah kuantitatif dengan pendekatan deskriptif. Penelitian 

tersebut digunakan untuk menguji hipotesis yang telah diajukan 

yaitu terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel bebas 

Disiplin Kerja dengan Motivasi Kerja terhadap Kinerja guru. 

Populasi dalam penelitian ini berjumlah 78 guru pondok 

pesantren Al-Mizan. Jumlah sampel sebanyak 78 guru dengan 

menggunakan teknik total sampling. Data diolah dengan 

menggunakan komputer program SPSS 22 for windows. 

Berdasarkan hasil penelitian terhadap 78 responden memberikan 

Disiplin Kerja pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Guru 

dan Motivasi Kerja tidak pengaruh yang signifikan terhadap 

Kinerja Guru. 
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1. PENDAHULUAN 

Kedudukan guru memiliki tuntutan sebagai 

tenaga pendidik professional yang dapat 

mengembangkan dan meningkatkan kualitas 

pendidikan. Menurut Sanusi (2013) guru adalah 

seseorang yang pekerjaannya mengajar orang lain. 

Dengan maksud menularkan pengetahuan dan 

kebudayaan kepada orang lain, melatih keterampilan 

jasmani kepada orang lain, menanamkan nilai dan 

keyakinan kepada orang lain. Chairani (2020) 

menjelaskan disiplin kerja yang baik akan 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Demikian 

juga penelitian (Utari & Rasto, 2019) dengan variabel 

disiplin kerja dan kinerja guru. Salah satu guru 

menyebutkan sering terjadinya jam pelajaran kosong 

dikarenakan guru tidak hadir dan tidak ada 

konfirmasi (Rasmita, 2019).  

Motivasi sebagai proses yang bermula dari hal 

fisiologis dan psikologis atau kebutuhan yang 

mengakibatkan perilaku dan dorongan yang 

ditujukan pada sebuah tujuan atau Motivasi Kerja 

(Hidayat & Narulita, 2019). Motivasi merupakan hal 

penting untuk meningkatkan kinerja guru pada saat 

mengajar. Motivasi adalah penggerak dari dalam 

individu untuk melakukan aktivitas tertentu dalam 

mencapai tujuan (Johan, 2018). Prestasi kerja 

menjadi rendah apabila tidak memiliki motivasi 

untuk melakukan pekerjaannya (Feralys, 2015). Hasil 

signifikan dari penelitian (Mukhtar, 2018) 

mengatakan motivasi berpengaruh positif dengan 

kinerja guru. 

Adapun penelitian terdahulu dengan hasil 

motivasi yang tidak berpengaruh terhadap kinerja. 

(Adha, Qomariah, & Hafidzi, 2019) dalam 

penelitiannya motivasi tidak memiliki pengaruh 

untuk kinerja. Berbeda dengan hasil penelitian 

(Mukhtar, 2018) mengatakan semakin tinggi motifasi 

kerja maka semakin besar dan tinggi pengaruh 

kinerja para guru.  

Kinerja guru adalah perilaku nyata yang 

ditampilkan guru sebagai prestasi kerja berdasarkan 

standar yang ditetapkan sesuai dengan perannya di 

sekolah (Benu, 2019). Guru professional dapat dilihat 

dari hasil kinerja selama bekerja dalam melaksanakan 
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kewajibannya. Kinerja guru juga dapat terlihat dari 

kondisi kerja keseharian dalam menyelesaikan tugas 

dan kualitas menyelesaikan tugasnya. 

Disiplin kerja dan Motivasi kerja, memiliki 

dampak terhadap kinerja suatu karyawan dalam 

penelitian saat ini adalah guru. Peneliti menemukan 

informasi bahwa terdapat kinerja guru yang belum 

profesional melaksanakan tugasnya. Beberapa guru 

belum disiplin dalam absensi hingga komunikasi. 

Kinerja guru yang belum maksimal mempengaruhi 

santri seperti tidak mendapatkan pembelajaran secara 

utuh di kelas. Adanya guru yang belum bisa hadir 

secara tepat waktu dan tidak adanya komunikasi 

secara lanjut maka sering terjadi kelas tidak ada 

pengajar di jam diniyah. 

Penelitian ini akan dilaksanakan di Pondok 

Pesantren Al-Mizan Muhammadiyah Lamongan. 

Pesantren memiliki fungsi sebagai tempat tinggal 

atau wadah pendidikan untuk santri tinggal dan 

belajar dengan bimbingan pengasuh maupun guru 

pengajar. Pondok pesantren memiliki makna sebagai 

lembaga pendidikan tradisional islam dengan tujuan 

memahami dan mengamalkan ajaran agama dengan 

menekankan pentingnya moral Agama Islam sebagai 

pedoman hidup bermasyarakat (Haryanti & Indarti, 

2022). Pondok pesantren bermakna sebagai lembaga 

pendidikan yang berada dibawah kepemimpinan Kiai 

dan dibantu oleh peran santri senior serta anggota 

dari keluarga Kiai (Arifin, 2015).  

 

2. METODE PENELITIAN 

Desain penelitian merupakan struktur, 

rencana, dan strategi penelitian yang dilaksanakan 

untuk memperoleh jawaban atas pertanyaan atau 

permasalahan penelitian (Pasaribu et al., 2022). 

Dalam penelitian ini menggunakan metode penelitian 

pendekatan kuantitatif. Peneliti menggali informasi 

atau data dengan membagikan kuesioner yang akan 

diberikan kepada guru pondok pesantren Al-Mizan 

Muhammadiyah Lamongan yang selanjutnya data 

tersebut diolah dengan metode analisis regresi linier 

berganda dengan menggunakan aplikasi SPSS. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

guru pondok pesantren Al-Mizan Muhamadiyah 

Lamongan Sebanyak 78 guru. Menurut Sugiyono 

(2017:81) sampel merupakan bagian dari jumlah dan 

karakteristik yang dimiliki oleh populasi. Sampel 

dalam penelitian ini seluruh guru pondok pesantren 

Al-Mizan Muhamamdiyah Lamongan.  

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja guru 

PP Al-Mizan 

Variabel Disiplin Kerja mempunyai nilai 

signifikansi sebesar 0.008<0.05, dapat disimpulkan 

bahwa Disiplin Kerja berpengaruh terhadap kinerja 

perusahaan. Hasil tersebut sejalan dengan Hasibuan 

(2013) bahwa kedisiplinan merupakan fungsi operatif 

manajemen sumber daya manusia yang terpenting 

karena semakin baik disiplin karyawan, semakin 

tinggi prestasi kerja yang dicapainya. Tanpa disiplin 

karyawan yang baik, sulit bagi organisasi perusahaan 

untuk mencapai hasil yang optimal. Hal ini 

disebabkan Disiplin Kerja sebagai manajemen yang 

senantiasa memiliki keinginan untuk meningkatkan 

kinerja. Secara teori guru memiliki peranan yang 

sangat vital dalam suatu instansi. Hasil dari penelitian 

Disiplin Kerja berpengaruh terhadap kinerja guru PP 

Al-Mizan. Hubungan tersebut mempengaruhi, artinya 

adanya pengaruh yang dapat diandalkan di dalam 

penelitian. Dengan demikian dapat ditarik 

kesimpulan bahwa Disiplin Kerja adalah berperan 

penting dengan kinerja, baik bersifat materil 

maupun non materil yang dapat memberikan daya 

pendorong bagi guru untuk bekerja lebih baik dan 

bersemangat, sehingga kinerja guru atau hasil kerja 

lebih meningkat yang pada akhirnya tujuan instansi 

dapat tercapai. 

2.  Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja guru 

PP Al-Mizan 

Motivasi Kerja mempunyai nilai signifikansi 

sebesar 0.055 > 0.05, dapat disimpulkan bahwa 

Motivasi Kerja tidak memiliki pengaruh terhadap 

kinerja instansi. Berdasarkan hasil penelitian ini tidak 

sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Oluseyi & Ayo (2009), Azar dan Shafighi (2013), 

dan Agusta (2013), yang menyatakan bahwa motivasi 

kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Hal ini disebabkan karena 

keinginan guru yang ingin berkerja dengan 

kemauwannya sendiri yang di akibatkan karena 

banyaknya pemeriksaan untuk mencari kesalahan 

guru. Persepsi negatif inilah yang menyebabkan tidak 

adanya pengaruh Motivasi Kerja terhadap kinerja 

guru PP Al-Mizan, karena kurangnya kepercayaan 

guru, artinya bahwa kinerja guru bisa dikatakan 

tergantung dari baik tidaknya kepercayaan guru 

terhadap instansi.  

3. Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja 

Berpengaruh Terhadap Kinerja Guru PP Al-

Mizan 

Hubungan Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja 

berpengaruh terhadap kinerja guru mempunyai nilai 

signifikasi lebih kecil dari 0.05 (0.002 < 0.05), 

sehingga dapat disimpulkan bahwa masing masing 

variable independen (Disiplin Kerja dan Motivasi 

Kerja) secara bersama sama berpengaruh terhadap 

variable dependen (Kinerja). Artinya ada pengaruh 

yang dapat diandalkan dalam penelitian ini yaitu 

ketika disiplin kerja dan motivasi kerja dapat 

mempengaruhi guru agar para guru dapat 

meningkatkan kinerjanya dan menurut teori yang 

dikemukakan Fahmi, (2010, 2) menyatakan bahwa 

kinerja adalah gambaran mengenai tingkatan 

pencapaian pelaksanaan suatu kegiatan, program dan 

kebijaksaanan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, 

misi, dan visi organisasi yang tertuang dalam 

perumusaan skema strategis suatu organisasi. Hal 

tersebut kemudian berdampak ada kinerja guru yang 

dapat menimbulkan hasil kinerja yang optimal. 
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4. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil hipotesis yang telah 

dilakukan  maka simpulan pada penelitian ini adalah 

sebagai berikut : 

1. Displin Kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja Guru Pondok Pesantren Al-Mizan. 

2. Motivasi Kerja tidak berpengaruh signifikan 

terhadap Guru Pondok Pesantren Al-Mizan. 

3. Disiplin Kerja dan motivasi kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja Guru Pondok 

Pesantren Al-Mizan. 
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